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tΦн [Ŝ Ƴƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ  tΦмл Ł мо LƴŦƻǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ  

tΦо [Ŝ ŎŀƳǇƛƴƎ Ŝǘ ƭΩŞǘŀƴƎ  tΦ мпκмр [ΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ - {b9 

tΦпκр [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ  tΦ мсκмт ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 

tΦс κт [Ŝǎ ŘŞŎƻǎ  tΦ муκмф bŜǳǾȅ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ 

 tΦ у LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ  tΦнлκнм /ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎ 

tΦ ф  [ΩŞŎƻƭŜτǘƘŞŃǘǊŜ tнн Ł нп ;ǘŀǘ ŎƛǾƛƭτ!ƎŜƴŘŀ 
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[Ŝ Ƴƻǘ ŘŜ ƳŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ 

/ƘŝǊŜǎ  bŜǳǾȅŎŞŜƴŜǎ Ŝǘ /ƘŜǊǎ bŜǳǾȅŎŞŜƴǎΣ 

vǳŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇŀǎǎŜ ǾƛǘŜ Ŝǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ōƛŜƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜΦ 

bƻǳǎ Ŭƴƛǎǎƻƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ нлму Řŀƴǎ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ǘǊŝǎ ŀƎƛǘŞΦ WŜ ƴŜ ǾŜǳȄ Ǉŀǎ ǇƻƭŞƳƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ Ƴŀƛǎ ƧŜ 
ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǊŀǇǇŜƭŜǊ о Ƴƻǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜ ǎŎŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Υ [ƛōŜǊǘŞΣ 9ƎŀƭƛǘŞΣ CǊŀǘŜǊƴƛǘŞΦ  

/Ŝǎ о Ƴƻǘǎ ǎȅƳōƻƭƛǎŜƴǘ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ vǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ƭŜǎ ƻǳōƭƛŜ Η 

IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜ Ł bŜǳǾȅ ǎǳǊ .ŀǊŀƴƎŜƻƴΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀ ōƛŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ Ŝǘ ƧΩŜƴ 
ŦŞƭƛŎƛǘŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ /Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳ-ƴŞǎ ǎƻƴǘ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƴƻǎ ŞŎƻƭŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǎǇƛǊŜƴǘ ƭŀ ƧƻƛŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Ŝƴ        
ƎŞƴŞǊŀƭΦ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ tŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ όwtLύ ǎΩŜǎǘ 
ōƛŜƴ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎ ŘΩŀƭƭŜǊ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƴƻǎ ŞŎƻƭŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ    
ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ  

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎǝŦ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 
ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ŎŜǘ ŀŎŎǳŜƛƭΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ǿƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ ±ƛƭπ
ƭŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ CƻǊşǘΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ  ŘŜ ƭŀ   
{ƻŎƛŞǘŞ aƛȄǘŜ ŘΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ ¢9wwL¢hwL! Τ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ƭŀƴŎŜǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƭΩŀǇǇŜƭ ŀǳȄ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΦ  

WŜ ǎǳƛǎ ŀƭƭŞŜ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ aΦ [Ŝ {ƻǳǎ tǊŞŦŜǘ ŀŬƴ ŘŜ ƭǳƛ ŜȄǇƻǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƴƻǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ [Ŝǎ ŞŎƻƭŜǎ 
ŀǳǊƻƴǘ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞΦ /Ŝƭŀ Ǿŀ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎǘŞ Ŝƴ 
ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǳƴ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŀƴǝŎƛǇŞ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ ор ллл ϵ Ŝǘ м ллл ϵ ŘΩƛƴǘŞπ
ǊşǘǎΦ /ƻǳǊŀƴǘ нлмфΣ ƭŀ ƳşƳŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŀƴǝŎƛǇŞ ŘŜ нл ллл ϵ Ŝǘ 
рлл ϵ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎΦ /Ŝƭŀ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŦǳǘǳǊǎΦ 

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ŜũŜŎǘǳŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŞƎƛŜ Ŝǘ ǎǳǊ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ƻǳ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ŘŜ ƴƻǎ ōƛŜƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ όрр лллΦлл ϵ ŜƴǾƛǊƻƴύΦ 

WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ όǘƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎύ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŞǾƻǳŞ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǊŜǎπ
ǇŜŎǝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ŎƻƴŬŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ  
ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ  ŘƻƴƴŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

5Ŝǎ ŎŀƳƛƻƴǎ ƴƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ǎŜƴǎ ±ƛŜǊȊƻƴ-!ǳȄŜǊǊŜΦ [Ŝǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ƭΩhǊŘǊŜ ǆǳǾǊŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŎŜǧŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀƳƛƻƴǎ ŜƳǇǊǳƴǘŀƴǘ ŎŜǘ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ŀ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ōƛŜƴ 
ŘƛƳƛƴǳŞΣ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǝƻƴǎ ŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ  Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ±ƛŜǊȊƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǇŜƭƭŜΦ 

WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳƛ ƻƴǘ Ƴƛǎ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ŘŜ 
bƻšƭ Ł ƳƻƛƴŘǊŜ ŎƻǶǘΦ  

WŜ ƴŜ ŬƴƛǊŀƛ Ǉŀǎ ŎŜ Ƴƻǘ ǎŀƴǎ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ 
ƭŜǎ bŜǳǾȅŎŞŜƴƴŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ bŜǳǾȅŎŞŜƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ 
ǉǳƛǧŞǎΦ 

[Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƭŜǎ ŞƭǳǎΣ Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘƻƴǎ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǾǆǳȄ ǇƻǳǊ нлмф Ŝǘ ƴƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ 
ǾƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ му ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф Ł мфƘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ŀǧŜƛƴǘǎ ƭΩŃƎŜ ŘŜ сф ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ Řƻƴπ
ƴƻƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нс ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мнƘ 
ǇƻǳǊ ƭŜ  ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ !ƞƴŞǎΦ      aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜΦ 



Page  3 

[Ŝ ŎŀƳǇƛƴƎ Ŝǘ ƭΩŞǘŀƴƎ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŜ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Şǘŀƛǘ ŦŀōǳƭŜǳȄΦ 

aŜǊŎƛ ŜƴŎƻǊŜ Ł ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 

[Ŝǎ ŦƻǊǘŜǎ ŎƘŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ŞǘŞ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŀǾŞ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎŀƳǇƛƴƎΦ 

/ŀƳǇŜǳǊǎ Ŝǘ ǇşŎƘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł  ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ŎŜǎ ŀǘƻǳǘǎΦ 

5Ŝ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇşŎƘŜǳǊǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭΩŀƭŜǾƛƴŀƎŜ ǉǳƛ ŀ 
Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ну 
ƴƻǾŜƳōǊŜΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŘŞǎƻƭŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ƴŀƭ ƛƴǘŜƴǝƻƴƴŞŜǎ 
ŎƻƳƳŜǧŜƴǘ ŘŜǎ Ǿƻƭǎ ŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΦΦΦ 
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[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ΦΦΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŀ ǇǊƛǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ƭŜǎ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ ǎǳǊ ƭŀ  w5 фнсΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ 
±ƛŜǊȊƻƴ κ [ŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ ŘΩ!ƴƎƛƭƭƻƴΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀƳƛƻƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мф ǘƻƴƴŜǎΦ 

5ŜǳȄ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ bŜǳǾȅ ǎŜƳōƭŜ ǎŀǝǎŦŀƛǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎŜƴǘ 
ŜƴŎƻǊŜ ŎŜǧŜ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǉǳŜ ƭΩ!5¦5 ŀ 
ŎƻƴŬǊƳŞΦ 

.ŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Υ 

t[!/9 5¦ у a!L Υ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ н ǇƻǊǘŜǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ Řǳ ōƭƻŎ  
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

9/h[9{ Υ wŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Ҍ ƎƻǳǩŝǊŜǎ Řǳ ǇǊŞŀǳ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ŎƾǘŞ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳŎƘŜ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳũŜǊƛŜ 
όмм смр ϵύΦ 

 
/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀōǊƛ ǾŞƭƻ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ 
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ όн ррр ϵύΦ  

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊƛŘŜŀǳȄ Ŝǘ  ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǊƛŘŜŀǳȄ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎƛŜǎǘŜ wtL όп тпл ϵύΦ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ Ŝǘ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞπ
ǊƛŜǳǊ όƎŀǊŘŜǊƛŜ Ŝǘ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƳƻǘǊƛŎƛǘŞύ Ҍ ŘƛǾŜǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ wtL ŀǾŜŎ bŀƴœŀȅΦ 
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Χ  ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘΩŜŀǳ κ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Υ 

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎƻƭƻƴƴŜ Řǳ ŦƻǊŀƎŜ ǇŀǊ сл Ƴ ŘŜ 

ŎƻƭƻƴƴŜ ƛƴƻȄ Ł ǊŀŎŎƻǊŘ ŜƳōƻǳǝ ½{a Ҍ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻƳǇŜ /!tw!wL 

мΣолƳ όǇŀǊ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀƴǝŎƛǇŞ 5{t ±9h[L!ύΦ 

tƻƳǇŀƎŜ Ŝǘ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭ Řǳ ŬƭǘǊŜ bŜǳǘǊŀƭƛǘ ŀǾŀƴǘ ǊŜŎƘŀǊƎŜ 

όŬƭǘǊŜ ŘŜ ƳƛƴŞǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜύΦ 

9ŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ς ŎǳǊŀƎŜ ŘŜ ŦƻǎǎŞǎ Υ  
/ǳǊŀƎŜ Ŝǘ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ оΣр ƪƳǎ ŘŜ ŦƻǎǎŞǎ όƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘǎΣ  
/ƘŀƭŜǘ ŘŜ ƭŀ /ǊƻƛȄ Ŝǘ ŎƘŜƳƛƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄύ Ҍ н ƎǳŞǎ ŎŜǘ ŞǘŞ нлму 
όƭƻŎŀǝƻƴ ŜƴƎƛƴǎ κ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ǇƻǳǊ с ллл ϵύΦ 

 
/ǊŞŀǝƻƴ Řǳ ŦƻǎǎŞ Ŝǘ ŎǳƴŜǧŜ ŘŜ ŘŞǾŜǊπ
ǎƻƛǊ wƻǳǘŜ ŘŜ ±ƛŜǊȊƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞƭŜǎǘŜǊ ƭŜ 
ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ǇƭǳǾƛŀƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ǇǊŞπ
ŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎΦ 
wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ Řǳ ǊŞπ
ǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ 5плл ŜƴǘǊŜ ǊƻǳǘŜ 
ŘŜ ƭŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ Ŝǘ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ /ǳǊŜ όо опн ϵύ 

{¢9t κ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Υ 
¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŀǾŜŎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ н ŘŞōƛǘƳŝǘǊŜǎ ǇƻǳǊ Ǉƻǳπ
ǾƻƛǊ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŜƴǘǊŀƴǘǎ κ ǎƻǊǘŀƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǎƻƴŘŜ ŘŜ ǎǳǊǾŜǊǎŜ 
ŀǳ ǘǊƻǇ ǇƭŜƛƴ ǾŜǊǎ ƭŜ .ŀǊŀƴƎŜƻƴ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ όмн пфс ϵύΦ 

±ƻƛǊƛŜ Υ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻǘŜƭŜǘǎ ōƻƛǎ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ aƛǎŀƛǎ όǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǇŜƭƭŜύ Ҍ ǇƻǎŜ ŘŜ ǇƻǘŜŀǳȄ ŦŜǊ ǇƭŀŎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ tƻƛŘǎ [ƻǳǊŘǎΦ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŀƳǇƻƴǎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊƻǳǘŜ ŘŜ .ƻǳǊƎŜǎ Ŝǘ wƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ    
/ƘŀǇŜƭƭŜ Ҍ ǇƭŀŎŜ у Ƴŀƛ όŦƻƴǘŜ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ Ҍ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ мм нсу ϵύΦ 

aƻōƛƭƛŜǊ ǳǊōŀƛƴ Υ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǊōŜƛƭƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊŜǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ 
ŘŜǾŀƴǘ ŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜόн слл ϵύΦ 
bŜǧƻȅŀƎŜ ŀƴƴǳŜƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ Ŝǘ ǎǘŀǘǳŜ ŘŜ aŜǎǎƛŀŜƴΦ 

5ŞǇƾǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ //±C κ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ  Υ 

aƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŘŜ ƭŀǾŀƎŜ ŀǾŜŎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ōŀŎ ŘŜ ǎŞǇŀǊŀǘŜǳǊ ŘΩƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ  
ǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ όо рут ϵύΦ 

5ŞōŀǊŘŀƎŜ ŘŜ ōƻƛǎ 

bƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻǳ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ŘŞōŀǊŘŜƴǘ Řǳ 
ōƻƛǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ aŀƛǊƛŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ 
ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΦ 

¦ƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǝǇǳƭŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎƘƛŜƴ ŜǊǊŀƴǘ ǘǊƻǳǾŞ Řŀƴǎ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǳƴŜ ŀƳŜƴŘŜ ŘŜ рлϵ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ŦŀŎǘǳǊŞŜΦ 


